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Introducere si date despre
mine

Am fost in post de conducere timp de
aproape 25 de ani

Urmatoarele sugestii se bazeaza pe
propria mea experienta

Presupun ca biblioteca trebuie sa treaca la
reducerea unei anumite sume din buget



Identificarea costurilor fixe
care nu pot fi usor schimbate

Reducerea va fi mai dificila din cauza
costurilor fixe

Utilitati, asigurare, obligatii contractuale

Personal cu securitatea locului de munca
legal sau informal

Anumite costuri fixe sunt mai fixe decat
altele



Filosofia alegerii metodei de
reducere a bugetului

Reduceri mici in mai multe zone

Mentin intacte serviciile curente

Biblioteca poate parea ca are fonduri mai mari decat
In realitate, si s-ar putea sa i se ceara sa mai taie din
ele

Ar putea suferi atat serviciile esentiale, cat si cele
mai putin importante

Eliminarea tuturor serviciilor
Reducerile vor fi mai vizibile

Serviciile cheie — salvate, si ar putea primi chiar mai
multe resurse provenite din reduceri mai mari din alte

parti



Luarea de decizii pe parcursul
procesului de taiere a bugetulul

Decizii administrative
O mai buna perspectiva a intregii biblioteci
Inl&turate din activitatile zilnice

Accent pe decizii luate de personal
Mai impovarator
Angajatii tind sa-si avantajeze propriile lor sectoare
Angajatii mai siguri pe ei s-ar putea sa ii domine pe
ceilalti
Fiecarei zone i se cere sa identifice unde sa se faca
reducerile



Luarea de decizii pe parcursul
procesului de taiere a bugetului
(continuare)

Aducerea din afara a unui consultant

Metoda potrivita pentru bibliotecile mari

Multi dintre consultanti stiu ce se asteapta de
la ei, ca recomandari

Directorul are autoritatea de a lua deciziile
finale

Directorul nu ar trebui sa uite de toate
informatiile ce 1i vin



Analiza costurilor vs. beneficii
ale reducerilor de buget

Unele reduceri sunt usor de facut, dar nu
aduc schimbari majore In economia facuta

Orarul bibliotecii
Ore de functionare judicios impartite

Ar putea fi dificil de aplicat in taierea orelor de
lucru ale personalului

Angajati cu jumatate de norma sau studenti
Celor platiti li se acorda o valoare mai mare

Un personal mai bine platit va avea nevoie sa
preia sarcini In plus



Analiza costurilor vs. beneficii
ale reducerilor de buget
(continuare)

Voluntari

Nu se recomanda folosirea lor in functiile
cheie

Costuri de instruire si de supraveghere
Prezinta incredere scazuta



Evitati reducerile ce necesita
monitorizare in plus

Taierea costurilor pentru apelurile telefonice,
xerocopii, birotica si alte asemenea necesita
monitorizare, pentru siguranta aplicarii lor

Personalul de la toate nivelele se poate sa nu le
dea atentie fara anumite constrangeri

Personalul va descoperi in curand ca nu poate fi
atent la noile reguli

Moralul personalului ar putea suferi din cauza
reducerilor si a monitorizarii



Continuati sa investiti in viitor

Instruirea si dezvoltarea profesionala sunt
investitii importante pentru viitor

Aceste reduceri sunt mai greu de reintegrat

Fiti atenti la cheltuirea chibzuita a fondurilor
Asigurati-va daca instruirea este necesara

Evitati sa calatoriti in zonele turistice fara
justificare

Cereti rapoarte scrise si orale dupa calatorii



Impartialitatea si moralul
angajatilor

Orice reduceri de buget trebuie aplicate
impartial si transparent tuturor nivelelor,
inclusiv directiunii si altor tipuri de
administratie



Dezvoltarea colectiilor

S-ar putea ca un mai mare procentaj din

rec

uceri sa se indrepte catre colectii

Im

pactul este mai putin vizibil la achizitii

Bibliotecile publice au mai putine seriale si
resurse online unde reducerile sunt vizibile

Relativ usor de reintegrat, daca fondurile
se maresc



Dezvoltarea colectiilor
(continuare)

Daca fondurile se maresc, materialele
care nu s-au cumparat anterior pot fi
gasite si electronic, sau pe piata de carti
ne-reedidate (anticariate, librarii
specializate etc.)



Reduceri camuflate

Unele dintre reducerile propuse pot fi
transferate in intregime sau doar partial
catre o alta zona din buget

Personalul cu norma intreaga poate fi re-
angajat cu jumatate de norma sau pe post
de consultant

Bugetul alocat cartilor cu destinatie generala
trece la materiale profesionale

O idee proasta, caci aceasta strategie ascunde
alte cheltuieli



Cereti sugestii pentru taierea
costurilor

Cereti si personalului sa isi exprime ideile
proprii vizavi de economisirea banilor
Servicii care nu isi mai au rostul
Rapoarte necitite

Daca e posibil, acordati recompense



Venituri marite

Strangerea de fonduri de la persoane fizice sau
juridice
Nu e chiar atat de usor cum pare pentru unii

Vanzari de carte, cafenele, produse de
promovare a bibliotecii

Taxe

Ajuta la reducerea utilizarii unor servicii “gratuite”
anterior

Cei care nu pot plati, n-au de ce suferi



Marketing/Promovare

Personalul bibliotecii de toate nivelele ar trebui
sa profite de orice ocazie pentru a scoate in
evidenta importanta bibliotecii

Un sprijin public puternic poate cateodata
conduce la reduceri de buget



Concluzie

Reducerea de buget ar putea duce la un
accent mai mare pe serviciile cele mai
importante si la reducerea celor periferice

Nici o biblioteca nu poate recurge in mod
repetat |la reduceri de buget

Utilizatorii vor apela la altii daca, din
cauza lipsei de fonduri, biblioteca publica
nu le serveste nevoile informationale



Iintrebari

E randul vostru sa imi puneti intrebari



